Radom, 12.05.2026r.

Zarzad / Komitet Audytu / Rada Nadzorcza

dotyczy: Oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu zarzgdzania ryzykiem

Zgodnie z zapisami §10 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, zwanego dalej Rozporzadzeniem Rada
Nadzorcza Banku przeprowadza ,.coroczng ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem”.

Komitet Audytu, zgodnie z zapisami art. 130 ust. 1 pkt 1 lit. b) Ustawy z dnia 11 maja 2017r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ma za zadanie
monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ i adekwatnos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem w
oparciu o oceng:

W zakresie adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem:

Dostosowanie do zmian przepiséw zewnetrznych,

Objecie zarzadzaniem wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, wystepujacych w Banku.
Dostosowanie do skali, ztozonosci i profilu ryzyka (zasad proporcjonalnosci),
Zgodnosci organizacji zarzgdzania ryzykiem z przepisami zewnetrznymi,

o B B

Zgodno$¢ z wewnetrznymi regulacjami Banku,
W zakresie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem ocena oparta jest o:
1. Analize wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych w obszarze zarzadzania

ryzykiem,
2. Analize wykonania wskaznikow ogdlnego poziomu ryzyka (apetytu na ryzyko).

Dostosowanie systemu zarzgdzania ryzykiem do zmian przepiséw zewnetrznych

Od ostatniej oceny adekwatnosci zarzadzania ryzykiem istotnym na organizacj¢ i proces
zarzgdzania ryzykiem w Banku najwiekszy wpltyw maja przepisy zewngtrzne:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci
cyfrowej sektora finansowego, zwane tez Rozporzadzeniem DORA,

2. Rozporzadzenia CRR3 z dniem 01.01.2025r. bank dokonal zmian w sposobie
wyliczania wymogdw kapitatowych z tytuly ryzyka kredytowego oraz operacyjnego.

Regulacje wewnetrzne Banku zostaty dostosowane do ww. Wytycznych w ramach przegladéw
zarzadczych.



Dostosowanie systemu zarzadzania ryzykiem do skali, zZlozonoSci i profilu ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem istotnym odbywa si¢ z zachowaniem zasady proporcjonalnosci, ktéra
obejmuje nastepujace obszary:

a. Charakter dziatalnodci - Bank dziala na rynku lokalnym,

b. Skala dziatalnosci - Bank nie jest bankiem o istotnym znaczeniu systemowych

w rozumieniu ustawy Prawo bankowe (Bank nie posiada udziatu w rynku
depozytow, kredytow, funduszy wiasnych powyzej 2% calego sektora
bankowego w Polsce);

Ztozonos¢ dziatalnosci — Bank prowadzi uproszczong dziatalnos¢ depozytowa,

kredytowa i rozliczeniowa.

Bank zostal uznany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego za mala niezlozong

instytucje.

Wszystkie istotne rodzaje ryzyka zostaly objete zarzadzaniem. W ramach istotnych rodzajow
ryzyka Zarzad zatwierdzil procedury zawierajgce wszystkie istotne elementy zarzadzania
ryzykiem, wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 08 czerwca 2021r. (z pdzniejszymi zmianami):

I

Identyfikacja istotnych rodzajow ryzyka, wystepujacego w dziatalnosci Banku odbywa
si¢ na etapie przegladu i oceny procesu zarzadzania kapitalami i adekwatnoscia
kapitalowa. Bank identyfikuje istotne rodzaje ryzyka z uwzglednieniem ww.
Rozporzadzenia MFFiPR, Metodyki BION, Rekomendacji nadzorczych KNF.
Wszystkie rodzaje ryzyka uznanego za istotne sa objete pomiarem lub oceng na
zasadach okreslonych w procedurach wewnetrznych zatwierdzonych przez Zarzad.
Dane do analiz ryzyka s generowane wprost z systemu ewidencyjno — ksiegowego lub
weryfikowane pod katem spojnosci z danymi sprawozdawczymi. Dotychczas Biegly
Rewident nie wnosil zastrzezen do jakosci pomiaru oraz jakosci danych
wykorzystywanych do oceny ryzyka. Ryzyka trudnomierzalne takie jak np. ryzyko
reputacji sa oceniane w ramach zarzadzania pozostatymi rodzajami ryzyka jak np.
ryzyko plynnosci czy ryzyko operacyjne.

Kontrole wewnetrzne i zewngtrzne nie wniosly uwag do zasad raportowania w obszarze
zarzadzania ryzykiem istotnym, nie wniosly zastrzezen do zgodnosci zasad
raportowania z Systemem Informacji Zarzadczej. Wyniki pomiaréw wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka sa raportowane do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zarzad i Rada
Nadzorcza monitorujg poziom ryzyka w Banku, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadczej. Raporty w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg poziom ryzyka, a w
przypadku jego wzrostu — zawieraja propozycje dziatah majacych na celu ograniczenie
negatywnych skutkow zmaterializowania sie ryzyka.

Stanowiska zarzadzania ryzykami, analiz i sprawozdawczosci kontroluja poziom
ryzyka wystepujacego w Banku w oparciu o wytyczne SSOZ BPS. Dla kazdego
istotnego rodzaju ryzyka sa zdefiniowane zasady kontroli poziomu wskaznikow i
limitow charakteryzujacych dane ryzyko. W procedurach wewnetrznych okreslono
zasady postgpowania w przypadku znaczgcego wzrostu poziomu ryzyka. Ponadto
zarzgdzanie istotnymi rodzajami ryzyka jest poddawane testowaniu stosowania



mechanizméw kontroli wewnetrznej na podstawie Matrycy Funkeji Kontroli. W
cyklach rocznych proces zarzadzania ryzykiem jest poddawany ocenie w ramach BION
(KNF) oraz badaniu przez Bieglego Rewidenta.

Bank wdrozyl metody zarzadzania ryzykiem istotnym dostosowane do skali, ztozonosci i

profilu ryzyka, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci, co zostalo potwierdzone

przeprowadzonymi przegladami zarzadczymi w zakresie wszystkich istotnych rodzajow |

ryzyka. \
Ocena organizacji zarzadzania ryzykiem ‘

Ocene organizacji zarzadzania ryzykiem przeprowadzono na podstawie wynikdw zarzadczego ‘
przegladu struktury organizacyjne;j.
\

Aktualna struktura jest dostosowana do skali, profilu i ztozonosci dziatalnosci oraz zapewnia
rozdzielenie funkcji operacyjnej od oceny ryzyka, ktore ta dziatalnos$¢ generuje.

Struktura organizacyjna zapewnia rozdzielenie funkcji na trzech niezaleznych poziomach
zarzadzania:

Audyt wewngtrzny — wspotpraca w  Prezes Zarzadu
zakresie AW z IPS

Zarzadzanie ryzykiem braku Prezes Zarzadu
zgodnosci

Niezalezna ocena ryzyka,

Dziatalnos¢ operacyjna  ktéra Pozostali Czlonkowie Zarzadu.
generuje ryzyko

Struktura organizacyjna jest dostosowana do skali, ztozonosci i profilu ryzyka. W okresie od
ostatniej oceny Bank uzupelnil zasady zarzadzania ryzykiem istotnym:dopisano zadania
przypisane dla funkcji ds. bezpieczenstwa ICT wynikajace z Rozporzadzenia DORA do
jednego z analitykow kredytowych.



Ocena obje¢cia zarzadzaniem wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka

Bank corocznie dokonuje przegladu procedury szacowania kapitatu wewnetrznego, w ramach
ktorego dokonuje oceny istotnosci rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku. W
2025r. nie wystapily istotne zmiany regulacji zewnetrznych w zakresie rodzajéw lub definicji

ryzyka,

Natomiast wdrozone w styczniu 2025r. zmiany przepiséw zewnetrznych, tj. Rozporzadzenie
DORA oraz Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 stycznia 2025r. zmieniajace
Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r.
spowodowaty zmiany definicji ryzyka operacyjnego w obszarze ryzyka ICT — zmiany te zostaty
wprowadzone do wewngtrznych procedur z poczatkiem roku.

Wszystkie ryzyka, wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. oraz w Metodyce BION obciazajace dzialalnos¢ Banku
zostaly objete systemem zarzadzania.

Kontrole wewngtrzne i zewngtrzne nie wnosily uwag do zakresu i rodzajow ryzyka objetych
analizami Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,

Ocena wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych w obszarze zarzadzania
ryzykiem

W 2025r. w obszarze zarzadzania ryzykiem odbyly sie nastepujace kontrole wewnetrzne:
Wewngtrzne:

1. Kontrola dzialalnosci kredytowej w zakresie poprawnosci przeprowadzonej oceny
zdolnosci kredytowej klienta, z uwzglednieniem prawidtowosci dokonanej oceny
punktowej wg. przyjetych metodyk oceny zdolnosci kredytowej i z uwzglednieniem
prawidlowosci oceny sytuacji,

2. Kontrola rejestru skarg i reklamacji,

3. Kontrola poprawnosci i kompleksowosci oceny poziomu ryzyka kapitalowego.
Kontrola monitorowania limitow,

4. Kontrola dzialalnosci kredytowej w zakresie poprawnosci przeprowadzonej oceny
zdolnosci kredytowej klienta, z uwzglednieniem prawidlowosci dokonanej oceny
punktowej wg. przyjetych metodyk oceny zdolnosci kredytowej i z uwzglednieniem
prawidfowosci oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz w zakresie skutecznosci
ustanawiania zabezpieczen, przestrzegania limitéw kompetencyjnych,

5. Kontrola zarzadzania ptynnoscig biezaca,

Kontrola realizacji Polityki informacyjnej Banku,

@

7. Kontrola stosowania mechanizméw kontrolnych w zakresie przestrzegania zasad
przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

8. Kontrola poprawnosci i kompleksowosci oceny poziomu ryzyka operacyjnego.
Kontrola monitorowania limitéw KRI.



Wykazane w trakcie ww. kontroli nieprawidlowosci nie stanowily zagrozenia dla
funkcjonowania Banku i zostaty usuniete w trakcie kontroli. W trakcie kontroli wewnetrznych
nie wykryto znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

W 2025r. odbyly sie w Banku nastepujace kontrole zewnetrzne:

1. Ocena BION — ogoélna ocena ryzyka wyniosta 2,25.tj na poziomie zadawalajacym.
Badanie BION nie wykazato bledow znaczacych i krytycznych,

2. Audyt IT — audyt obszarow technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego przeprowadzony przez Kerberos sp. z 0.0. z siedzibag w Mogielnicy
ul. Mostowa 25 w okresie od 01.06.2025r do 30.06.2025r.

Wyniki przeprowadzonych kontroli wewnetrznych i zewngtrznych przeprowadzonych w
Banku wskazujg, ze pomimo pewnych nieprawidlowosci wskazanych w trakcie kontroli system
zarzgdzania ryzykiem jest adekwatny i skuteczny.

Ocena wskaznikéw ogélnego poziomu ryzyka

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza ogdlny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) w zatgczniku nr
6 do Strategii dziatania Banku.

Na podstawie analizy wykonania Strategii i planu mozna stwierdzi¢, ze wszystkie wskazniki
ryzyka okreslone w niniejszym dokumencie sg zgodne z planowanymi, przy jednoczesnym
wykonaniu planu wyniku finansowego .W zwiagzku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze Zarzad
Banku podejmuje ryzyko dostosowane do skali i ztozonosci ryzyka i odpowiednio nim
zarzadza. Ponizej tabela prezentujgca planowane i wykonane wskazniki ogdlnego poziomu

ryzyka:




Wykonanie planu finansowego - Wskazniki finansowe

Wykonanie planu Wykonanie
finansowego - planu
okres do Plan finansowy finansowego wg Odchylenie od
W slnighi poréwnania stanu na 3{ Limity Wykorzystanie
yszczegdlnienie pian wewnetrzne limitu
finansowego
2024.12.31 2025.12.31 2025.12.31
Wskazniki udziatu w aktywach - wg wartoéci bilansowe,
Kasa, operacje z bankiem centralnym 1,84% 1,57%) 1,57% 0,00} max. 4 39%!
Nalezno$ci od podmiotéw finansowych 18,93%) 18,87%) 17,95% -0,92| max. 30 60%
Naleznos$ci od podmiotéw niefinansowych 14,00%) 14,43%, 15,00%! 0,58 max. 60 25%
Naleznos$ci od podmiotow sektora rzadowego i 10,24% 8,48% 7,72% -0,76' max. 50 15%
samorzadowego
|Papiery warto$ciowe 53,25%| 54,87% 56,22% 1,34f max. 60 94%|
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych,
wspoizaleznych, stowarzyszonych oraz w innych 0,41%)| 0,39% 0,36%)| -0,04
podmiotach
Rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne i 1,08% 1,10% 0,92% 0,18 —— 23%
prawne I
Pozostale aktywa 0,26%! 0,29%)| 0,26%| -0,03| max. 2 13%|
Wskazniki udziatu w pasywach
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00}
Zobowigzania wobec sektora finansowego 0,39% 0,39% 0,42% 0,03
Zobowigzania wobec podmiotéw sektora 79,02% 78,46% 78,88%| 0,42
Eowi = = -
Zobowigzania wobec podmiotéw sektora rzadowego i 11,55% 11,36% 11,47% 0,11
samorzadowego
Zobownq_zama z tytuhf sprzedanych papler_ow 0,00% 0,00% 0,00% 0,00
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
Zobownq'zama z tytutu emisji wlasnych papieréw 0,00% 0,00% 0,00% 0,00
wartosciowych
andus;gsggqalne, oraz zobowiazania wobec 0,00% 0,00% 0,01% 0,01
wierzycieli réznych
Koszty | przychody rozliczane w czasie oraz przychody 0,06% 0,08% 0,05% .0,03
zastrzezone
Pozostate pasywa 0,23% 0,42% 0,51% 0,09
Rezerwy 0,34% 0,34% 0,31% -0,03]
Fundusze wlasne (Kapitat uznany brutto) 7,34% 7,89%) 7,30% -0,59
Wynik (zysk/strata) w trakcie zatwierdzania 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00 ——— |
Wynik (zysk/strata) roku biezacego 1,07% 1,06%| 1,06% 000 ——
Wskazniki analiza marzy

Dochodowos¢ aktywéw pracujacych 5,89% 5,68% 5,39% 0,29 ——
Koszt pozyskania pasywow kosztowych 2,09%| 2,02%) 1,99% -0,03]
Rozpieto$¢ oprocentowania 3,80% 3,66%) 3,40%) -0,25]

Marza odsetkowa 3,95% 3,78% 3,52% -0,26] _min 2,50 71%.
Marza graniczna 2,09%) 2,40%) 1,99% -0,41[ min 1,3 65%
Wskazniki analizy jakos$ci aktywow

Naleznosci zagrozone / Aktywa -wg wartosci 0,46% 0,50%) 0,37%)| -0,14)
Nale3 - 5 y—— =

a e_znoéc.l zagrozone / Naleznosci - wg wartosci 1,08% 1.21% 0,92% -0,30 max3 319%
nominalnej

skaznllf pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami 52,01% 49,67% 49,57% 0,10 min 40 81%
celowymi

Wskazniki analizy kapitatu
ik finan: netto / Sredni kapif dst i
\:V(ygET;) sowy o / Sredni kapitat podstawowy Tier 15,74% 13,79% 15,51% 171
Fundusze wiasne (Kapitat uznany brutto) / Pasywa 7,34%)| 7,89% 7,30% -0,59
Fundusz udziatowy / Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 1,06%) 0,93%) 0,93% 0,00
Wskazniki kosztow dziatania banku

K.oszty pel.'sonelu 1 Srednie aktywa - wg wartosci 1,74% 1,68% 1,55% 0,13
bilansowej
K = = = = =

.oszty ekfploatacyjne I Srednie aktywa - wg wartosci 0,68% 0,89% 0,70% .0,19
bilansowej
Koszty dziatania banku / Wynik z dzialalnosci bankowej 56,61% 64,08% 60,19% -3,88) _—— |
Wskaznik C/l 58,41%) 66,97% 63,36% -3,61[ max 85 75%
Koszty dziatania banku / Wynik z tytutu odsetek 63,81% 70,91% 66,56% 4,35 <
Koszty dziatania banku / Wyniki pozaodsetkowe 501,39% 665,26% 629,22% 36,03 ———_

Wskazniki efektywnosci banku
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 1,29% 1,08%) 1,16%)| 0,08] min 0,4 35%)|
kapi t i -
(S,;tc))pEa)zwrotu z kapitalu podstawowego Tier 1 (CET1) 15,74% 13,79% 15,51% 171 Hiifi 10 64%
Wlk dzm}alnosc: bankowej/ Aktywa - wg wartosci 4,27% 4,01% 3,75% 0,26
bilansowej
Wskaznik poziomu kosztéw 74,17% 77,62%) 75,92% -1,70
Rentownos¢ brutto 34,83% 28,83% 31,72% 2,89]
Rentownosé netto 27,37% 23,35%) 26,60%) 3,25 ——>———
Wynik z tytutu prowizji / Aktywa przychodowe 0,50% 0,40% 0,37%, -0,03|
ik z tytutu odsetek i prowizji / Aktywa przychodowe 4,45%| 4,19% 3,90%| -0,29|
Normy nadzorcze

Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) [%] 32,57| 36,56| 37,10| 0,55] min 15,00 40%
Wsp6tczynnik kapitatu Tier | [%] 32,57 36,56/ 37,10 0,55 min 15,00 40%
Laczny wspétczynnik kapitatowy [%] 32,57 36,56 37,10 0,55 min 15,00 40%
akadnik pokrysiammlymownstts (LGR- LigilHty 373,78 376,32 411,28 34,98 min 105 26%
Coverage Ratio) [%]
Wska.zmk sta.bllnego finansowania (NSFR - Net Stable 190,32 191,45 208,17 1672 min 105 50%
Funding Ratio) [%]




Zalacznik nr 6 do Planu finansowego strategii dzialania Banku na lata 2022-2026 stanowigcego
zalacznik nr 1 do Strategii dzialania Banku na lata 2022-2026

Limity strategiczne dotyczace poszczegélnych rodzajow ryzyka wystepujacych w banku:

L.p. Ryzyko Limit strategiczny Wartos¢ limitu | Wartosé
okreslajaca limitu na
apetyt na 31.12.2025r
ryzyko:

I Kredytowe 1.Wskaznik jakosci ekspozycji Max 3% 1,58%

kredytowych:

kredytow zagrozonych w kredytach

ogotem,

2.Wskaznik Koncentracji :

Suma duzych (ekspozycji) zaangazowan | Max 80% 34,16%
Banku wobec jednego podmiotu lub

podmiotéw powigzanych kapitatowo lub

organizacyjnie, réwne lub

przekraczajace 10% kapitatu Tier Banku

w stosunku do kapitatu Tier I banku,

11 Operacyjne 1.Udziat kosztéw RO w wymogu | Max 20% -

kapitalowym

111 Ptynnosci 1.LCR Min 105% 376,62%

v Ryzyka stopy

procentowe;j 1. Limit na zmian¢  wartosci | Zmiana
ekonomicznej kapitatu w relacji do | wartosci
kapitalu Tier 1 (zmiana krzywej | ekonomicznej
dochodowosci zgodnie z przyjetymi | kapitalu  max
scenariuszami — 6 scenariuszy) 15% kapitatu
podstawowego
Tier 1

\Y% Nadmiernej dzwigni 1.Wskaznik dzwigni Min 6% 7,25%

finansowe;j

VI Biznesowe 1.C/1 Max 85% 66,97%

VII Kapitatowe 1.Wspotczynnik kapitatu Tierl Min 15% 37,10%




Na podstawie powyzszych informacji mozna ocenic si¢ pozytywnie adekwatnos¢ i skutecznos¢
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Whioski:

Na podstawie oceny ogolnej oraz ocen szczegélowych poszczegdlnych rodzajow ryzyka
zawartych w zalgczniku mozna proponuje sie przyjac, ze system zarzadzania ryzykiem w
Banku Spétdzielczym w Radomiu jest adekwatny i skuteczny.

Sporzadzit:

Stanowisko zarzadzania ryzykami
analiz i sprawozdawczodci

(|
Edyta Janusik
Stanowisko zarzadzania ryzykami , analiz i sprawozdawczosci

Akceptowat:

......................................................................

Prezes Zarzadu

Przyjeto na posiedzeniu Zarzgdu w dniu 12.05.2026r.

1. Slawomir Minda — Prezes Zarzadu

2. Agata Pobidel — Czlonek Zarzadu ds. handlowych

Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowal skutecznos$¢ i adekwatno$¢é systemu zarzgdzania
ryzykiem w Banku podczas posiedzenia w dniu 21.05.2026r.

1.Jan Bilski — Przewodniczacy Komitetu podpis

2.Jadwiga Symela — Czlonek Komitetu podpis ....

3.Rafal Goliat — Czlonek Komitetu podpis



Przyjeto na powiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21.05.2026r.

1. Jadwiga Symela — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Zygmunt Jakubczak— Zast¢pca Przewodniczacej

3. Urszula Danisz ~ — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Jan Bilski — Czlonek Rady Nadzorczej

5. Roman Stepien Cztonek Rady Nadzorczej

6. Rafal Goliat Czlonek Rady Nadzorczej

7. Aleksandra Kot - Czlonek Rady Nadzorczej podpis




